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Om Preference

Battre, sdkrare och effektivare beslut med hjalp av en genomtéankt
beslutsprocess.

Stor forbattringspotential i beslutsprocessen
Felaktigt tagna beslut kan leda till allvarliga konsekvenser for foretag och organisationer. Trots att den
manskliga formagan att hantera komplex information ar mycket begransad anvands séllan moderna verktyg
och metoder for att analysera komplexa beslutsproblem.

En traditionellt utbildad ledningsperson &r sillan utbildad i beslutsmetodik och har sma mojligheter att
genomfora kvalificerade beslutsanalyser, trots att stora varden méanga génger star pa spel.

Stod som hjalper Dig att utveckla och effektivisera beslutsfattandet

Preference erbjuder modern beslutsmetodik (Decision Management Process — DMP) samt sofistikerade
verktyg och analyser for att organisationer pé ett effektivt satt ska kunna utnyttja sina resurser och na
uppstallda mal med tillgangliga medel. Detta sker antingen i projektform dar Preferences konsulter tar ansvar
for processen, eller som ett utbildningspaket for beslutsfattare/beslutsanalytiker dar det datorbaserade
beslutsanalysverktyg DecidelT ingar.

Preference DecidelT software

Med hjélp av en strukturerad beslutsprocess stédd av datorbaserade beslutsanalysverktyg modelleras och
struktureras aven svarhanterliga beslutsproblem overskadligt och informativt. Den transparens som processen
och verktyget formedlar i en aktuell beslutssituation skapar dven forutsattningar for en grupp av beslutsfattare
att diskutera och resonera i en gemensam terminologi. Detta 6kar den émsesidiga forstaelsen och innebér ofta
avsevarda tidsvinster och undvikande av missforstand. Kvaliteten i beslutsfattandet haojs, risker och
malkonflikter tydliggors och ledtiden fran problem till atgard minskar.

Fordelar med beslutsanalysverktyg
Det finns flera fordelar med att anvénda en véldefinierad verktygsstddd process:

> Modjlighet att minimera risker i en verksamhet

Basta mojliga beslut givet den information som finns tillganglig
Tidsbesparingar genom effektivare beslutsprocess och allokering av
beslutsresurser

Tydligare beslut — beslutsgangen kan sparas

Lyfter fram dolda agendor — kriterier redovisas éppnare

Majlighet att hantera experter med skilda asikter

Mindre beroende av enskild handléggare

Transparens i beslutsgangen
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Preference AB. Var affarsidé ar att leverera produkter och konsulttjanster som hjalper
foretag och myndigheter att analysera beslutssituationer under risk eller osékerhet.
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Applicerbart pa alla typer av beslut
Beslutsanalys ar applicerbart pa alla typer av beslutsproblem — déar kostnaden for fel beslut overstiger
kostnaden for att samla in information, men i synnerhet nér:

allvarliga konsekvenser skall undvikas

det rader osdkerhet betraffande framtidsbilden, beslutet sker under risk

olika mal stér i konflikt med varandra, flera kriterier i beaktande

flera intressenter &r inblandade

det ar viktigt att tydligare belysa beslutsproblemets struktur for att hamta in expertasikter eller av
annan anledning skapa transparens i beslutsfattandet
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Beslutsanalysverktyget DecidelT

Preference AB é&ger tillgdng till patenterade berakningsmetoder, implementerade i beslutsanalysverktyget
DecidelT. Verktyget ar frdn grunden utvecklat av en forskargruppering frn Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH), Stockholms universitet och Mittuniversitetet.

Vad gor da DecidelT unikt?
> Patenterade berakningsmetoder som ej tvingar fram orealistisk precision i ingangsdata
>  Mycket sofistikerade funktioner for kanslighetsanalys , “what if”-analyser
> Hanterar beslut under risk och malkonflikter i samma modell
> Utvecklas i nara samarbete med landets framsta forskningsgrupp inom omradet risk- och
beslutsanalys

Metoderna paketerade i DecidelT hjalper dven beslutsfattaren att identifiera var mer information kravs och
vilka faktorer som dr dominerande. Det grafiska anvéndargranssnittet mojliggoér dessutom interaktion med
beslutsfattaren.

Nyckelfaktorer for ett framgangsrikt planeringsprojekt
Preference och Preference samlade erfarenheter inom beslutsanalys har visat att vissa faktorer aterkommer
som viktiga ingredienser i ett lyckat projekt. Dessa kan sammanfattas i foljande punkter:
> Engagemang hos alla medverkande parter
> Tydliggora behov och hantera férvantningar
> Bdrja enkelt
> Vinna internt fortroende for metoderna och applikationen
>  Léata erfarenhet l6na sig

lteration: *
. Strukturering;
Identifiering av Informations- . - M- Informations- "-.! Besluts-
beslutsproblem © fangst i underlag
Modellering
Utvardering;’

Preference Decision Management Process — DMP

Kort om Preferences kompetens inom risk- och beslutsanalys

Forutom samarbetet med expertis inom omradet via Preference och Stockholms universitet har Preference
aven egna medarbetare som disputerat i omradet. Preference och KTH har direkt eller indirekt levererat
metodik eller genomfort uppdrag at bl.a. Intrum Justitia, Sundsvall Energi, Nacka Kommun, SCA, Volvo PV,
Telia, Socialstyrelsen, Banverket m.fl.
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